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Inleiding.

Het boekjaar 2025 heeft geheel in het teken gestaan van: Hoe kunnen we zo snel
mogelijk voldoen aan de museumnorm teneinde een formeel erkend museum te
worden.

Middels de nog definitief op te richten Stichting Musea Sluis en de vereniging musea
Sluis heeft de gemeente middelen ter beschikking gesteld aan Stichting Groede voor
deskundige ondersteuning bij de werkzaamheden om Het Vlaemsche Erfgoed aan
die museumnorm te laten voldoen. Dit alles gebaseerd op het besluit dat de
Gemeenteraad eind 2024 goedgekeurd heeft om tot de oprichting van een Stichting
Musea Sluis te komen, waar in principe Stichting Groede ook deel van zal uit maken.
Voorwaarde voor die deelname is echter voldoen aan de museumnormering.

Doel van de nieuwe stichting is het koppelen van cultureel erfgoed in de regio tot één
(gezamenlijk) gevarieerd regionaal aanbod. Deze Stichting zal door de gemeente
financieel ondersteund worden en ook de daarbij aangesloten organisaties.

Stichting Groede was financieel nooit in staat om te werken aan de gevraagde
normering, maar heeft middels dit gemeenteraadsbesluit mogelijkheden tot financiéle
ondersteuning om die normering te behalen. Veel voorbereidend werk is in 2025 al
gedaan en het ziet er naar uit dat het harde werken beloond zal kunnen worden in de
loop van 2026.

De ‘normale’ werkzaamheden gingen gewoon door. Door ziekte en ‘ouderdom’
vertrokken er helaas een aantal vrijwilligers, die jarenlang het gezicht van de
instelling vertegenwoordigden. Het is nog niet gelukt om voldoende vervanging van
deze ‘ervaren’ medewerkers te vinden, maar er hebben er zich wel een paar gemeld
waar we als Stichting heel blij mee zijn.

De kasten voor de ‘nutsbibliotheek’ in de Lutherse kerk zijn geplaatst. Voor de
boeken die in Goes in opslag stonden is een opslag meer in de buurt gevonden.
Vanuit die opslag worden nu regelmatig dozen opgehaald, die gecontroleerd en
eventueel opnieuw gerubriceerd worden en daarna een plek in de kasten krijgen.
Een arbeidsintensief werk, maar goed dat het gebeurt.

Het werken ‘aan de normering’ vraagt veel tijd van de organisatie. Hierdoor zijn
andere werkzaamheden, zoals het zoeken naar subsidie voor nieuwe projecten
(bijvoorbeeld voor het verkrijgen en plaatsen van een dansorgel) en het maken van
herinrichtingsplannen wat naar achter geschoven zijn.

Door een langdurig verblijf in het buitenland van de medewerker smederij zijn ook de
plannen voor upgrading van de smederij doorgeschoven.
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Voor 2024 had Stichting Groede een subsidie gekregen van de gemeente om een
parttime medewerker (cotrdinator) te benoemen. Eind 2024 vernamen we dat dit
voor 2025 voorgezet kon worden. De medewerker was daartoe ook bereid.

Helaas is deze medewerker aan het begin van de zomer ziek geworden en niet meer
terug kunnen keren. Voor de persoon heel vervelend, maar ook voor de organisatie
heel lastig. De taken/werkzaamheden van de codrdinator moesten door de
organisatie/het bestuur uitgevoerd worden wat een flinke belasting is geweest.
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Om te voldoen aan de criteria voor de museumnormering was het noodzakelijk dat
enkele bestuursleden, die al jarenlang hun functie met passie vervulden, af zouden
treden. Gelukkig is het gelukt om nieuwe enthousiaste bestuursleden te vinden
waardoor er alsnog een voltallig bestuur is.

Alles bij elkaar was 2025 een enerverend jaar. Maar met enthousiasme en
gezamenlijk de schouders er onder zetten lijkt Stichting Groede / Het Vlaemsche
Erfgoed goed op weg om in 2026 te voldoen aan de vereiste museumnormering en
daarmee verder te kunnen werken aan ‘het professionaliseren’ van de organisatie.

Groede, mei 2026
Het Bestuur.
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Doelstelling, visie en missie, werkwijze en activiteiten.

De formele doelstelling van de Stichting is:

Het behoud en bevordering van de culturele en natuurwetenschappelijke waarden en
cultuur in West Zeeuws Vlaanderen en in de kern Groede in het bijzonder, alsmede
het bevorderen van de leefbaarheid in West Zeeuws Vlaanderen in het algemeen en
Groede in het bijzonder, alles in de ruimste zin des woords.

De Stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door het organiseren van
culturele evenementen in West Zeeuws Vlaanderen, het zorgen voor de
instandhouding van onroerende en roerende culturele goederen in West Zeeuws
Vlaanderen, het eventueel in eigendom, genot of beheer verwerven van zodanige
cultuurgoederen (waaronder ook op de monumentenlijst geplaatste onroerende
goederen) en het zo nodig — om instandhouding mogelijk te maken — exploiteren van
zodanige goederen.

Stichting Groede gaf deze doelstelling dit jaar vooral vorm met:

» Het organiseren van permanente en tijdelijke museale tentoonstellingen en
culturele activiteiten middels het project Het Vlaemsche Erfgoed. Deze laat ‘in het
museumstraatje’ zien hoe er gewoond, gewerkt, gekleed, geleerd en ontspannen,
kortom geleefd werd in de periode voor wereldoorlog Il in een landbouwdorp als
Groede en in de regio.

» Daarnaast is er ook altijd plek in het Vlaemsche Erfgoed voor hedendaagse
culturele activiteiten w.o. tijdelijke tentoonstellingen en workshops van regionale
(amateur) kunstenaars, handvaardigheid activiteiten e.d.

» Workshops schilderen in de zomermaanden in de Lutherse kerk.

» Een permanente samenwerking met cliénten en begeleiders van Stichting
Juutsom. Deze instelling heeft een dependance in ‘het straatje’. Formeel beheren
Zij de ‘streekproducten’ die te koop zijn in de Erfgoedwinkel. In de zomermaanden
doen zij in overleg activiteiten als ‘wafeltjes bakken’, handwerken en wol kaarden
binnen of buiten. Ook verrichten zij hand- en spandiensten zoals de straat vegen,
planten onderhouden en een medewerker houdt de toiletten schoon.

» Een bestuurslid heeft de codrdinatie van de ‘digitalisering’ overgenomen van de
medewerker. Daaraan wordt zo mogelijk door verschillende vrijwillige
medewerkers gewerkt.

» Het bestuur heeft gewerkt aan de hervormingen van de organisatie teneinde deze
gereed te maken voor deelname aan de Stichting Musea Sluis en om te voldoen
aan de huidige eisen van de landelijke museumnormering. En plannen gemaakt
voor verdere aanpassingen en werkzaamheden t.b.v. die normering.
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Organisatiegegevens.

Naam: Stichting Groede

Deze exploiteert de museale formule:

“‘Het Vlaemsche Erfgoed, een straatlengte musea”.

Adres: Slijkstraat 10, 4503 BC Groede

Tel. 0117-372414; email: secretaris@het-vlaemsche-erfgoed.nl
Website: www.het-Vlaemsche-Erfgoed.nl

KvK: 21019505

Btw: NL09546182B01

Samenstelling bestuur bij aanvang 2025

A.P.J. Oosterling voorzitter

F. A. Rodts lid

K. Ohms lid

C.A. Oosterling-Versluijs secretaris/penningmeester

Samenstelling bestuur eind 2025

M.O. Aerssens voorzitter

P.M.P. Hartgers-Wagener penningmeester

A. van Boven secretaris

F. Rodts collecties

K. Ohms - evenementen/culturele activiteiten

Beroep en nevenfuncties van bestuursleden:

A.P.J. Oosterling is gepensioneerd leraar, singer-songwriter, voorzitter Stichting
Monumentenbehoud Groede en stafmedewerker Yot VZW Brugge. Hij heeft een
huistheater in de straat van Het Vlaemsche Erfgoed en ontvangt daar groepen.

C.A. Oosterling-Versluijs is gepensioneerd organisatieadviseur en counselor. Zij is
secretaris van Stichting Monumentenbehoud Groede en bestuurder van Stichting
Klara te Waterlandkerkje.

M.Aarssens: voorzitter

Docent communicatie/opleiding coach.

Bestuurslid Stichting Schone Polder.

Bewindvoerder en Mentor door rechtbank aangesteld.
Reporter Omroep Zeeuws Vlaanderen.

A. van Boven: Was zelfstandig ondernemer en medewerker bestuurszaken en griffiersbureau

Gemeente Sluis. Nevenfuncties: secretaris Stichting Dorpsraad Hoofdplaat, bestuurslid St.
Monumentenbehoud Groede, Adviseur Team Zeeland Katalys
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K. Ohms is mede ondernemer in een schildersbedrijf, is decoratieschilder en geeft
teken- en schilderles. Zij is bestuurslid bij Stichting Monumentenbehoud Groede.

F. Rodts is edelsmid en organist. Hij is voorzitter van ‘VZW Vrienden van Watervliet’
en bestuurslid van St. Monumentenbehoud Groede.

P.M.P. Hartgers-Wagener is gepensioneerd. Nevenfuncties: Voorzitter V.F.L.D. (Ver.
fokkers en Liefhebbers Dwergpinschers en aanverwante rassen), Secretaris Stichting
Leefbaarheid Hoofdplaat, Penningmeester Stichting Dorpsraad Hoofdplaat,
bestuurslid St. Monumentenbehoud Groede, Vrijwilliger bij Stg. 4HetLeven,
Vrijwilliger bij Stg. Hulphond

Recente bestuur ontwikkelingen.

Tijdens het bestuderen van de vereisten van de museale norm bleek dat een ‘harde
vereiste’ was aan dagelijks bestuursleden: een maximale zittingsperiode van 2
ambtstermijnen van 4 jaar. Het bleek dat de voorzitter en de secretaris al langer
deelnamen aan het bestuur. Voor de goede orde moesten zij aftreden. Hun plek is
geruisloos overgenomen door de huidige voorzitter en secretaris. De beide
vertrokken bestuursleden zijn op de achtergrond nog aanwezig om een goede
(kennis-) overdracht te bewerkstelligen en het bestuur te ondersteunen waar nodig
en gewenst.

Medewerker.

Per 1 januari 2025 is de codrdinerend medewerker benoemd voor (nog) een jaar.
Taak: het uitvoeren en vormgeven van het beleid van de Stichting en vooral in 2025
werken aan de vereisten van de museumnorm.

Helaas is deze medewerker na een paar maanden ziek geworden en dat helaas tot
eind van 2025 gebleven.

Voor een klein deel van de werkzaamheden (museumnormering) waren financiéle
middelen beschikbaar om een deskundige ondersteuning in te schakelen, maar veel
werk kwam nu toch neer op de bestuursleden.

De coordinatie van de vrijwilligers, waaronder de planning van inzet en
werkzaamheden, wordt nu uitgevoerd door de secretaris.

De penningmeester heeft de codrdinatie van het digitaliseren op zich genomen.
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Toekomstverwachtingen

Bij het samenstellen van dit jaarverslag ziet de toekomst er voor Stichting Groede
hoopvol uit. Er is een ‘nieuw bestuur’, dat direct snel aan de slag gegaan is en tracht
alle ‘bottlenecks’ die er op het ‘normeringspad’ langs komen te tackelen. Zij proberen
daarnaast Het Vlaemsche Erfgoed draaiende te houden.

De signalen zijn dat het mogelijk lijkt om op korte termijn een eerste stap in de
museumnormering te kunnen zetten en ‘deze te halen’.

Lastig is het om dat zonder professionele ondersteuning te moeten doen, maar het
lijkt te kunnen lukken.
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Toepassing Governance Code Cultuur. (GCC) vanaf 2026

Governance, beleid en beleidsmatige verantwoording
1. Toepassing Governance Code Cultuur in de praktijk

Stichting Groede past de Governance Code Cultuur toe als leidraad voor goed
bestuur en verantwoording. In 2025 heeft dit concreet vorm gekregen door:

e Het actualiseren van de bestuurssamenstelling en het hanteren van een roos-
ter van aftreden

« Het werken aan transparante besluitvorming en heldere taakverdeling binnen
het bestuur

e Het expliciet benoemen en zorgvuldig omgaan met mogelijke belangenver-
strengeling

« Het voorbereiden van een statutenwijziging waarin onder meer zittingstermij-
nen, ANBI-status en non-profit karakter duidelijk worden vastgelegd

Daarnaast is 2025 benut om de governance-structuur verder te professionaliseren in
het kader van de museumnormering en een mogelijke aansluiting bij de Stichting
Musea Sluis.

2. Besturingsmodel en rolverdeling
Stichting Groede kent een bestuur dat eindverantwoordelijk is voor zowel
strategische koers als uitvoering. Door de tijdelijke uitval van de coérdinerend
medewerker heeft het bestuur in 2025 noodgedwongen ook uitvoerende taken op
zich genomen.
Tegelijkertijd blijft het uitgangspunt dat het bestuur zich primair richt op beleid,
continuiteit en externe vertegenwoordiging de uitvoering belegd wordt bij een
coordinerend medewerker en vrijwilligersorganisatie.
3. Strategische koers en doelstellingen
Het jaar 2025 stond nadrukkelijk in het teken van de strategische doelstelling om
Stichting Groede gereed te maken voor deelname aan de Stichting Musea Sluis en
opname in het museumregister en het voldoen aan de Museumnorm.
Belangrijke stappen die in 2025 zijn gezet:

e Opstellen van een meerjarenbeleidsplan 2025-2029

« In kaart brengen van collectiebeheer, huisvesting en governance-eisen

¢ Inzet van externe deskundigheid voor museumnormering

Deze stappen vormen de basis voor verdere professionalisering in 2026.
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4. Vrijwilligers en organisatiekracht

Vrijwilligers vormen de kern van de organisatie. Zij zijn actief in uiteenlopende rollen
zoal gastheer/-vrouw, ambachtelijk demonstrateur en ondersteuner bij onderhoud,
collectiebeheer en activiteiten.

In 2025 is gebleken dat de werving en behoud van vrijwilligers een blijvend
aandachtspunt is en codrdinatie essentieel is voor continuiteit van openstelling en
activiteiten.

De stichting blijft investeren in een inclusieve omgeving waarin mensen naar
vermogen kunnen bijdragen.

5. Samenwerking en stakeholders

Stichting Groede werkt actief samen met de gemeente Sluis, erfgoedorganisaties in
de regio, zorginstelling Juutsom en andere musea en culturele partners.
De samenwerking is vastgelegd in overeenkomsten.

Daarnaast wordt gewerkt aan versterking van regionale samenwerking, gezamenlijke
educatie- en publieksprojecten en mogelijke integratie in een overkoepelende
museumstructuur. Deze samenwerking draagt bij aan een sterker en
toekomstbestendig cultureel aanbod in de regio.

6. Risico’s en aandachtspunten
In 2025 zijn enkele belangrijke aandachtspunten zichtbaar geworden:

« afhankelijkheid van vrijwilligers en beperkte personele capaciteit
o onzekerheid rond huisvesting en huurontwikkeling

« afhankelijkheid van subsidies en externe financiering

e impact van uitval van sleutelpersonen

Binnen het beleidsplan zijn stappen voorzien om deze risico’s te beheersen, onder
andere door:

e professionalisering van organisatie en personeel
« versterking van financiéle basis
e verbetering van huisvesting en collectiebeheer.

7. Financiéle en organisatorische continuiteit

De stichting werkt toe naar het zijn van een gecertificeerd museum die voldoet aan
de Museumnorm 2025 en de museumkaart accepteert en deelneemt aan het
samenwerkingsverband met Stichting Musea Sluis. Op dit moment worden
meerjarenafspraken gemaakt en een meerjarenbegroting opgesteld die
toekomstbestendig is.
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Hiermee wordt actief gestuurd op de continuiteit van de organisatie en het behoud
van het cultureel erfgoed.

8. Vooruitblik

Op basis van de ontwikkelingen in 2025 ziet Stichting Groede de toekomst met
vertrouwen tegemoet. De ingezette koers richting professionalisering, samenwerking
en museumnormering biedt perspectief op een duurzame positionering binnen het
regionale museale landschap, verdere ontwikkeling van Het Vlaemsche Erfgoed als
cultuurhistorische belevingsplek en versterking van de maatschappelijke betekenis
van de organisatie.

10
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Toelichting financieel jaarverslaqg.

Door ziekte van de coordinator en enkele vrijwilligers was er in de zomermaanden af
en toe een krapte in de bezetting waardoor soms de formule gesloten moest worden.
Ondanks die niet geplande ongewenste sluitingsdagen zijn de entrees op het niveau
gebleven van voorgaande jaren.

De verhuurder van de panden liet al een aantal jaren weten, dat deze gezien de zeer
lage huur, die door St. Groede betaald werd, niks aan het onderhoud van de panden
kon bijdragen. Het bestuur had daarop toegezegd daar zelf actie op te zullen
ondernemen. Helaas is het niet gelukt om daarvoor ‘deskundige vrijwilligers’ en
middelen te vinden.

Eind 2024 heeft de verhuurder (weer) laten weten, dat hij een huurverhoging door
wilde voeren of de huurovereenkomst anders wilde beéindigen. Dit omdat de
betaalde huren in het geheel niet kostendekkend en marktconform waren. Na overleg
(meerdere malen in de loop van 2025) met het bestuur is de verhuurder akkoord
gegaan met het feit, dat St. Groede eerst de museumnorm moet halen en dan
waarschijnlijk op meer financiéle ondersteuning kan rekenen. Per uiterlijk eind 2026
zullen nieuwe huur afspraken gemaakt worden.

Door Cultuurfonds Zeeland was subsidie toegezegd voor het herinrichten van het
boekenantiquariaat. De kasten van de bibliotheek zijn in 2025 in de Lutherse kerk
geplaatst. De subsidie hebben we uiteindelijk pas definitief ontvangen begin 2026.

11
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Financieel Jaarverslag 2025 Stichting Groede.

Balans per 31-12-2025

Activa

Inventaris musea

Film LK

Expositie Vluchtelingen LK
BeeldschermLK

Verbeteringen musea incl. filmpjes
kas

Rabo-rekeningen

debiteuren

te vorderen BTW

Totaal

Passiva

Continuiteitsreserve
crediteuren

bestemmingsreserve onderhoud collecties

bestemmingsreserve onderhoud inventaris
bestemmingsreserve personeelskosten

bestemmingsreserve project LK
bestemmingsreserve reparatie hek

Totaal

DB VLE 20260511,

31-12-2025

€ 11.200,00
€ 3.530,23

€ 101,10
€ 7.272,58
€ 83,38
€ 743,00

€ 22.930,29

31-12-2025

€ 7.325,29
€ 2.400,00

3.100,00
2.500,00
7.000,00

605,00

€ 22.930,29
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afschrijving

€ 2.812,25

an dh

OWN RN ORNONEO)

2.800,00
800,00

6.412,25

Mutatie

6.312,25

1.150,00
200,00
-2.500,00

12

investering

€0,00

31-12-2024

€ 281225

€ 14.000,00
€ 4.330,23

533,07
1.753,84
785,15
1.478,00

[OINORORNOY

€ 25.692,54

31-12-2024
€ 13.637,54

€ 1.150,00
€ 3.300,00
€ -

€ 7.000,00
€ 605,00

€ 25.692,54

afschrijving

€ 1.250,00

€ 800,00
€ 4.459,08

€ 6.509,08

investering

€ 14.000,00

€ 14.000,00



Staat van Baten en Lasten 2025

baten

Subsidies

subsidie gemeente Sluis

Projectsubsidie gemeente Sluis (extra ivm registratie)
projectsubsidies LK

Overige subsidies / donaties

Verkopen

verkoop entree museum + arrangementen
verkoop derden

verhuur LK

Overige baten
Ontvangen ziekengeld
ontvangen rente
overige baten

totaal € 67.247,80

DB VLE 20260511,

Realisatie
2025

€ 35.000,00
€ 6.300,00

€ 984,92

€ 12.699,54
€ 515,51

€ 8.382,72
€ 365,11
€ 3.000,00
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€42.284,92

€ 13.215,05

€11.747,83
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€67.247,80

13

Realisatie
2024

€ 7.500,00
€ 19.400,00

€ 763,24

€ 13.053,90
€ 282,00
€ 600,00

€ 162,59
€ 605,00

€ 42.366,73

€ 27.663,24

€ 13.935,90

€

767,59

€ 42.366,73



lasten

Bestuurlijke kosten

Bestuurskosten (vacatiegelden en reiskosten)
contributies/abonnementen
representatiekosten

verzekering

reclame/advertentie kosten/drukwerk
acquisitie

Huisvesting

huur erfgoedwinkel

afschrijvingskosten

huur musea

exploitatiekosten LK (energie+water+internet)
overig huisvesting

onderhoud inventaris

Personeel

Personeelskosten coordinator
Overige personeelskosten
accountant loonadministratie
opleidingen/trainingen

inhuur personeel juutsom

inhuur extern deskundige
vrijwilligersvergoeding (museum)

DB VLE 20260511,

Realisatie
2025

2.491,99
552,48
691,06
959,24

1.141,05

5.539,00

m M A M

€ 2.400,00
€ 6.412,25
€ 3.420,00
€ 2174,72
€ 184,93
€ 231,08

€ 26.767,78
€ 1.106,59
€ 785,00
€ 72,60

h

960,00
6.270,64

ah
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€11.374,82

€ 14.822,98
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Realisatie
2024

190,00
135,90
813,12
1.600,32
6.230,00

ay dy dh dy dh

2.400,00
6.509,08
3.420,00
3.420,16

93,27
1.077,05

ay dh dh A dy dh

€ 16.625,05
€ 658,17
€ 965,00
€ 1.300,00

€ 3.424,23

€ 8.969,34

€ 16.919,56



vrijwilligersvergoeding (onderhoud)
reis- en verblijfkosten

Museale taken

kosten activiteiten

onderhoud en opslag collecties
Kosten Expositie LK

Administratie en kantoor
telefoon/internet

administratiekosten

Automatisering
automatisering (software+hosting)

Overige lasten
rente en bankkosten

DB VLE 20260511,

€ 458,75
€ 45,55
€ 1.022,03
€ 1.950,00
€ 2.993,45
€ 818,98
€ 669,15
€ 1.705,76
€ 585,97

totaal € 72.410,05

et 46
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€ 36.466,91

€ 5.965,48

€ 1.488,13

€ 1.705,76

€ 585,97

{
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€72.410,05

15

€ 370,00
€ 237,74
€ 1.861,56
€ 8.256,60
€ 782,83
€ 71,30
€ 1.145,65
€ 872,27
€ 62.459,31

€ 23.342,45

€ 10.355,90

€

€ 1.145,65

€

854,13

872,27

€ 62.459,30
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Realisatie
2025

Resultaat voor mutaties aan bestemmingsreserves € -5.162,25

vrijval egalisatiereserve € 6.312,25
vrijval investering onderhoud collecties € 1.150,00
vrijval reservering onderhoud inventaris € 200,00

vrijval reservering personeel

vrijval reservering LK

reservering reparatie hek

reservering personeelskosten € -2.500,00
Resultaat na mutaties aan bestemmingsreserves € -

In de jaarrekening 2025 is het baten- en lastenstelsel toegepast.
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Realisatie
2024

€ -20.092,58
€ 1.850,00
€ 1.100,00
€ 15.000,00
€ 3.000,00
€ -605,00
€ 252,42
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